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أثش استخذاو تخطُظ انًساس انىظُفً كًذخم نضَادة الاَتاجُت : دساست يُذاَُت 

يقاسَت بٍُ ششكاث صُاعت انغضل وانُسُج انًصشَت وششكاث صُاعت انغضل 

 وانُسُج الاجُبُت

 يحًذ بُىيً يحًذ اياو

 انًهخص:

زبع١خ  ٘ذفذ ٘زح اٌذساعخ اٌٝ ل١بط أصش  اعزخذاَ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الأ      

ِمبسٔخ ِب ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ فٝ ِظش ٚششوبد  

طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ الاعٕج١خ، ٚرخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أِشاً ٘بِبً فٟ ث١ئخ الأػّبي 

اٌؾب١ٌخ ٔظشاً ٌٍزغ١شاد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بعخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاسرفبع ؽذح إٌّبفغخ ١ٌغذ 

بفغخ اٌؼب١ٌّخ ٌٚزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘خ وجشٜ فٟ ص٠بدح اٌّؾ١ٍخ فؾغت ثً إٌّ

الإٔزبع١خ ٚاٌشثؼ، ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌششوبد 

(ِفشدح ثبٌششوبد اٌّظش٠خ 208اٌّظش٠خ ٚاٌششوبد الاعٕج١خ ٚرزىْٛ ِٓ )

الاؽظبئ١خ  (ِفشدح ثبٌششوبد الاعٕج١خ،ٚلذ رُ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الاعب١ٌت286ٚ)

اّ٘ٙب ِؼبًِ اٌفب وشٚٔجبؿ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٝ اٌجغ١ؾ ،ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أخ 

ٕ٘بن ػلالخ ِب ث١ٓ ػٕبطش رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٚالأزبع١خ  ثذسعبد ِزفبٚرخ 

داخً ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ فٝ ِظش ٚششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

ٝ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ وٍّب صادد الأزبع١خ الاعٕج١خ فىٍّب صاد الاػزّبد ػٍ

ٌٍؼب١ٍِٓ،ٚاٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسحالا٘زّبَ ثزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ  داخً ششوبد  

طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ خبطخ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ٚالاعزفبدح ِٓ خجشاد اٌششوبد 

ثبٌشػب  اٌؼب١ٌّخ ِٚشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ رخط١ؾ ِغبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ ِّب ٠ٕؼىظ ػ١ٍُٙ

ٚالاٌزضاَ اٌٛظ١فٝ ِٚؾبٚلارُٙ اٌّضزّشح  ثضمً خجشارُٙ ِٚٙبسارُٙ ِٚؼبسفُٙ ٌزؾم١ك 

 ا٘ذافُٙ اٌٛظ١ف١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ا٘ذاف اٌششوبد اٌؼب١ٍِٓ ثٙب.

Abstract: 

This study aims to measure the effect of using career track 

planning on productivity to compare between the workers in the 

companies of spinning and weaving industry in Egypt and the 

foreign companies of spinning and weaving industry.  
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The career track planning is important in the current business 

environment due to economic, political and technological changes, 

the higher competitiveness at local and global level as the career 

track planning is of considerable importance in increasing 

productivity and profit.  

The study population consists of individuals working in 

Egyptian and foreign companies, as it consists of (312) 

individuals in the Egyptian companies and (326) individuals in 

the foreign companies. Some of the statistical methods were 

used, the most important of which are: Cronbach's alpha 

Coefficient and simple linear regression analysis. The study 

found that there is a relationship between the elements of career 

track planning and productivity with varying degrees within the 

companies of spinning and weaving industry in Egypt and the 

foreign companies of spinning and weaving industry. The more 

the career track planning was relied on, the worker's productivity 

increased. The study recommended the need to pay attention to 

the career track planning within the spinning and weaving 

companies, especially in the Egyptian companies and benefit 

from the experiences of international companies and the 

participation of workers in planning their career track, the matter 

which reflects on them in job satisfaction and commitment and 

their diligent attempts to strength their expertise, skills and 

knowledge to achieve their career goals and thus achieve the 

objectives of the companies they are working in. 

 :يقذيت

اصداد الأ٘زّاابَ ثزطاا٠ٛش اٌّااٛاسد اٌجشااش٠خ، ؽ١ااش ٠ؾزااً اٌؼٕظااش اٌجشااشٜ دٚساً 

ِؾٛس٠ب فٝ رط٠ٛش إٌّظّبد ٚفٝ ص٠بدح الأزبط ِٚاب ٌٙازا الأِاش ِآ أصاش ٚاػاؼ ػٍاٝ 
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ٚرؼااذ ػ١ٍّااخ اٌزٛظ١ااأ أؽااذ أ٘ااُ اٌٛظاابئأ اٌزااٝ ٠غاات اْ إٌّظّااخ. فااٝ عٛأاات اٌؼّااً 

رٕغض٘ب ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٝ إٌّظّخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ػب١ٌخ فؼٍٝ اعبط إٌغبػ فٝ 

ئٔغبص٘ب ٠زؾذد ِغبس إٌشبؽبد اٌٛظ١ف١خ فٝ إٌّظّخ عٛاء إٌشبؽبد اٌزغ٠ٛمخ ٚاٌّب١ٌخ 

ٛظ١اأ رؾاذد ِاذٜ ا٠فابء إٌّظّاخ ثّغائ١ٌٛزٙب ٚالإٔزبع١خ ٚاٌزط٠ٛش٠خ، فغلاِخ ػ١ٍّخ اٌز

اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خ ِٚذٜ ٔغبؽٙاب فاٝ اٌزؼبِاً ِاغ الاػزجابساد الاخلال١اخ ٌّٕظّابد 

الأػّبي. ِٚٓ اٌّلاؽع اْ اغٍت الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّابد لا ٠ازُ أ٠ؼابػً اٌّغابس 

ِؾاذد ٌزظا١ُّ  اٌٛظ١فٝ ٌُٙ ِٓ لجً الاداسح، ثً اْ اغٍجُٙ لا ٠شبسن فٝ ٚػغ رظاٛس

ٚرؾ١ًٍ ٚظ١فزخ، فُٙ ٠مجٍْٛ ػّلا ِؼ١ٕب ٠ٚجبشاشٚٔخ ٌىآ لا ٠ٙزّاْٛ ثٛػاؼُٙ فاٝ رٌاه 

ٌٚزٌه ٠ٙذف رخط١ؾ اٌّغابس اٌاٛظ١فٝ ٌٍؼاب١ٍِٓ فاٝ إٌّظّاخ اٌاٝ سفاغ لاذسارُٙ  ،اٌؼًّ

ٚر١ّٕاخ ِٙاابسارُٙ ٚطاامً خجاشارُٙ ثّااب ٠زفااك ِاغ سغجاابرُٙ ١ِٚااٌُٛٙ ٔؾاٛ اٌٛظ١فااخ اٌزااٝ 

ئؽاابس  ؼّااً ٘بدفااب، أٞ ٠ؾمااك أ٘ااذاف اٌؼااب١ٍِٓ اٌشخظاا١خ فاا٠ٟمِٛااْٛ ثٙااب، ٌغؼااً اٌ

ٌٚازٌه  ،الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌٍّٕظّخ، ٚثّب ٠ٕؼىظ ئ٠غبث١بً ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ ٌٍّٕظّخ

رخطاا١ؾ اٌّغاابس اٌااٛظ١فٝ  عؼااً ِاآ الأ١ّ٘ااخ اٌم١اابَ ثّضااً ٘اازٖ اٌذساعااخ ثٙااذف اعاازخذاَ

 لطبع اٌغضي ٚإٌغ١ظ.ٌض٠بدح أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ فٝ 

 اس انُظشي نهذساست:الاط

 تخطُظ انًساس انىظُفً: -1

رٍه اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙب اٌشخض ثزؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  -

اٌخبص ثٗ ٚؽشق اٌٛطٛي ئٌٝ رٍه الأ٘ذاف
(0)

. 

ػ١ٍّخ ِخططخ رغؼٝ لأؽذاس رٛافك ث١ٓ اٌفشد ٚاٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠شغٍٙب ٌض٠بدح  -

ػب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓئٔزبع١خ إٌّظّخ ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ رؾم١ك اٌش
(8)

. 

٘ٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ ٠زؾمك ِٓ خلاٌٙب الأغغبَ اٌٛظ١فٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍفشد -
 

(3)
. 

ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٚشبٍِخ لاعزٙذاف اٌّشاوض اٌٛظ١ف١خ الاػٍٝ ٚرٕف١ز  -

الاعزشار١غ١بد ٚاٌزم١ُ اٌزارٝ ٚرؾ١ًٍ اٌفشص
(4)

. 

ح إٌّٙٝ ٔز١غخ ٘ٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح ِٓ الاوزشبفبد ٌٍفشد ٌزط٠ٛش ِغبس -

ٌٍّٙبساد ٚاٌمذساد ٚالأؽز١بعبد ٚاٌذٚافغ ٚاٌزطٍؼبد
(5)

. 
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 أهًُت تخطُظ انًساس انىظُفٍ:

٠ؼذ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أِشاً ٘بِبً فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؾب١ٌخ ٔظشاً ٌٍزغ١شاد  -

الالزظاابد٠خ ٚاٌغ١بعااخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ااخ ٚاسرفاابع ؽااذح إٌّبفغااخ ١ٌغااذ اٌّؾ١ٍااخ 

اٌؼب١ٌّخ ٌٚزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘خ وجاشٜ فاٟ ص٠ابدح  فؾغت ثً إٌّبفغخ

 الإٔزبع١خ ٚاٌشثؼ.

رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش ٠غؼٝ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ئٌٝ ٚػغ اٌشعاً  -

إٌّبعاات فاااٟ اٌّىااابْ إٌّبعاات ِّاااب ٠غااابػذ ػٍاااٝ ص٠اابدح سػاااب الأفاااشاد ػااآ 

اٌؼًّ
(6)

. 

د رخطا١ؾ ٚر١ّٕاخ رخف١غ اٌم١ٛد ػٍٝ ؽشوخ اٌؼب١ٍِٓ، ؽ١ش ٠غٍت غ١ابة عٙاٛ -

اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ل١ٛداً ػٍٝ ؽشوخ رشل١ٗ ٚٔمً اٌؼب١ٍِٓ، ِّب لذ ٠ؼاش ثبٌظابٌؼ 

ُِٕٙ، ثؼىظ رفؼ١ً عٙاٛد رخطا١ؾ ٚر١ّٕاخ اٌّغابس اٌاٛظ١فٟ اٌزاٟ رغابػذ ػٍاٝ 

ئؽلاق ئِىب١ٔبد الأفشاد ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ الأثزىبس ٚالإثذاع 
(3)

. 

اٌاااٛظ١فٟ ٚاٌاااٛلاء  دفاااغ اٌاااشٚػ اٌّؼ٠ٕٛاااخ ٌٍؼاااب١ٍِٓ ٚص٠ااابدح دسعااابد اٌشػاااب -

اٌزٕظ١ّٟ
(2)

. 

 الاَتاجُت: -2

 ِم١بط ٌمذسح إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك اٌّخشعبد ِٓ اٌّذخلاد. -

اعّبٌٝ اٌٛؽذاد اٌزٝ رمذِٙب إٌّظّخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؼ١ٕخ عٛاء وبٔاذ فاٟ  -

 شىً ل١ّخ اٚ ػذد .

 ٚالأزبع١خ ٘ٝ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد -

ِاً اٚ الأزابط الاعّابٌٝ ٌىاً ػبِاً فاٝ ٚرمبط أزبع١خ اٌؼبًِ ثبلأزبط ٌىً ػب

اٌغبػخ ،٠ٚظٙش اسرفبع أزبع١خ اٌؼبًِ ِٓ خلاي اٌض٠بدح اٌزاٝ رؾاذس فاٝ و١ّاخ 

اٌغٍغ ٚاٌخاذِبد اٌّزبؽاخ ٌلاعازٙلان دْٚ ؽاذٚس ص٠ابدح فاٝ فاٟ ػاذد عابػبد 

 اٌؼًّ .

 يشكهت انذساست:

غ١ظ ِؾً رزجٍٛس ِشىٍخ اٌذساعخ فٝ ٚعٛد لظٛس فٝ اداء ششوبد اٌغضي ٚإٌ      

اٌذساعخ ٚخبطخ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ؽ١ش اْ اٌخطؾ الأزبع١خ ٌٍششوبد فبلذ 

اٌطبلخ الأزبع١خ ٌٚزٌه فبْ اٌؼبٍِْٛ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ؽش٠خ اخز١بس ِب ٠ٕبعجُٙ ِٓ  

اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ اٌزٝ رشجغ سغجبرُٙ ٚرزفك ِغ ١ٌُِٛٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ٌزٛف١ش اٌج١ئخ 
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ٚرؾغ١ٓ أزبع١زُٙ ٚأغبص الاػّبي ثشىً افؼً ٌزٌه  "  إٌّبعجخ ٌشفغ وفبءح ادائُٙ

٠شٜ اٌجبؽش أخ ٠ّىٓ ِؼبٌغخ ٘زا اٌمظٛس ٚالأخفبع فٝ الاداء ِٓ خلاي اعزخذاَ 

 رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ وّذخً ٌض٠بدح أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ".

 

 اهذاف انذساست:

 انذساست تسعً إنً تحقُق الأهذاف انتانُت:

١ؾ ٌٍّغااابس اٌاااٛظ١فٝ ٚأصاااشٖ ػٍاااٝ الأزبع١اااخ، اٌزؼاااشف ػٍاااٝ أ١ّ٘اااخ اٌزخطااا -0

 ٚاٌظؼٛثبد اٌزٝ رٛاعخ رخط١ؾ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٝ.

اٌىشأ ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػٕبطش رخطا١ؾ اٌّغابس اٌاٛظ١فٝ ٚدٚس٘اب فاٝ  -8

 اٌزأص١ش ػٍٝ الإٔزبع١خ داخً ششوبد طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ.

لأزبع١اخ رؾذ٠ذ و١اأ ٠ّىآ ٌؼٕبطاش رخطا١ؾ اٌّغابس اٌاٛظ١فٝ أْ راإصش ػٍاٝ ا -2

 داخً ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ.

رمااذ٠ُ رٛطاا١بد ِٚمزشؽاابد ٠ّىاآ اْ رغاابُ٘ فااٝ رؾغاا١ٓ الأزبع١ااخ ِاآ خاالاي  -4

 اٌزخط١ؾ اٌفؼبي ٌٍّغبس اٌٛظ١فٝ.

اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشق ث١ٓ اٌششوبد الأعٕج١خ ٚاٌششوبد اٌّظش٠خ ؽٛي رخطا١ؾ  -5

 اٌّغبس اٌٛظ١فٟ.

 اهًُت انذساست:

 يٍ الاعتباساث انتانُت: تستًذ هزِ انذساست أهًُتها      

 :الأهًُت انعهًُت-

٠أًِ اٌجبؽش اْ رغابُ٘ ٘ازح اٌذساعاخ فاٝ رماذ٠ُ د١ٌاً ػٍّاٝ ػآ اٌؼلالاخ ثا١ٓ 

داخاً إٌّظّابد اٌؼشث١اخ، ؽ١اش اْ ٘ازا  رخط١ؾ اٌّغبس اٌاٛظ١فٝ ٚالأزبع١اخ

الاعٍٛة الاداسٜ اٌؾذ٠ش ٠ّضاً ِٛػاٛػب ؽ٠ٛ١اب ٚ٘بِاب، ٌٚاُ ٠ٍماٝ الأ٘زّابَ 

ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٝ اٌٛؽٓ اٌؼشثٝ، ثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ ٘ازا  اٌىبفٝ ٚاٌّطٍٛة

الاعٍٛة، ٚاٌّضا٠ب اٌىج١شح اٌزٝ ؽممزٙب اٌؼذ٠اذ ِآ اٌشاشوبد اٌؼب١ٌّاخ اٌىج١اشح 

 أصش رطج١مخ.

 الأهًُت انعًهُت:-

رؼذد اٌغٙبد اٌّغزف١ذح ِٓ ٘زح اٌذساعاخ ِآ اٌّغائ١ٌٛٓ ٚطإبع اٌماشاس وٛٔٙاب  -

اٌٛظ١فٝ ٚأصشٖ ػٍٝ الأزبع١اخ، ٚاٌؾاذ ِآ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٌٍّغبس 
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 أٚ اٌزخٍض ِٓ اٌؼمجبد اٌزٟ رمأ فٟ ٚعٗ رؾم١ك الأداء اٌّطٍٛة.

أ١ّ٘خ اٌزٛطً ئٌٝ ِذخً ِزىبًِ ٌزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزغٍت   -

 ػٍٝ اٌمظٛس اٌّٛعٛدح فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ .

ٚ٘اٛ لطابع اٌغاضي ٚإٌغا١ظ رٕجغ أ١ّ٘خ ٘زح اٌذساعخ ِٓ أ١ّ٘خ ِغبي رطج١مٙاب،  -

ٚأ١ّ٘ااخ ٘اازا اٌمطاابع فااٝ الالزظاابد اٌّظااشٜ، ِٚغااأّ٘زخ فااٝ إٌاابرظ اٌمااِٛٝ 

ٚعزغبػذ ٔزبئظ ٘زح اٌذساعخ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٝ طٕبػخ اٌغاضي ٚإٌغا١ظ ِآ 

رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش الأداء ٚص٠بدح الأزبع١خ، ٚلذ رُ اخز١ابس ٘ازا اٌمطابع اٌظإبػٝ 

ذساعاابد ٚالاثؾاابس ثبٌج١ئ١ااخ اٌّؾ١طااخ، ٌىااٝ ا٠ّبٔااب ِاآ اٌجبؽااش ثأ١ّ٘ااخ سثااؾ اٌ

 ٠ىزًّ ٌٍجؾش اٌؼٍّٝ دٚسح فٝ إٌٙٛع ثبٌّغزّغ.

اْ رخطاا١ؾ اٌّغاابس اٌااٛظ١فٝ ٠ؼااذ ِاآ اٌمؼااب٠ب الإداس٠ااخ اٌؾذ٠ضااخ اٌزااٝ رؾظااٝ  -

ثا٘زّبَ وض١ش ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٝ اٌفزشح الأخ١شح، ثاػزجبسٖ أؽاذ الأعاب١ٌت الإداس٠اخ 

 اٌّز١ّضح فٝ سفغ وفبءح الأداء.

 ُشاث انذساست:يتغ

 

 ( ِزغ١شاد اٌذساعخ0شىً سلُ )

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ  اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 التدريب

 الحوافز

 مشاركة العاملين

 تقييم الاداء
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  فشوض انذساست:

 ٠ّىٓ رؾم١ك ا٘ذاف ٘زح اٌذساعخ ِٓ خلاي ط١بغخ اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌزبٌٝ:      

لا َىجددذ تدد ثُش يعُددىٌ رو دلانددت إتصددا ُت نتخطددُظ انًسدداس  ٠اإض ػٍااٝ أٔااٗ "

 " جُت انىظُفً  عهً الاَتا

 ٠ٕٚجضك ِٕخ اٌفشٚع اٌفشػ١ىخ اٌزب ١ٌخ:

لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍزذس٠ت وأؽذ ػٕبطش رخط١ؾ اٌّغبس  -0

 اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الإٔزبع١خ ".

لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍؾٛافض وأؽذ ػٕبطش رخط١ؾ اٌّغبس  -8

 اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الإٔزبع١خ ".

خ اؽظبئ١خ ٌّشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ وأؽذ ػٕبطش لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌ -2

 رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الإٔزبع١خ ".

لا ٠ٛعذ رأص١شِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزم١١ُ الاداء وأؽذ ػٕبطش رخط١ؾ  -4

 اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الإٔزبع١خ ".

 يجتًع انذساست وعُُتها:

:تجى انعُُت
(0)

 

ِؾااً اٌذساعااخ ٚواازٌه ٔغاات ف١ّااب ٠ٍااٟ رٛص٠ااغ اٌؼ١ٕاابد اٌّخزاابسح ِاآ اٌّغزّااغ 

 الأعزغبثخ ٌىً فئخ فٟ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 أولاً: انششكاث الأجُبُت 

 تىصَع انًجتًع وانعُُت وَسبت الأستجابت فٍ انششكاث الأجُبُت (:1جذول سقى )

 انششكت الأجُبُت 
 تجى انعُُت تجى انًجتًع

الاستجاباث 

 انصحُحت

َسبت الأستجابت 

% 

 عايهٍُ هٍُعاي عايهٍُ عايهٍُ

اسجهدددددددددددددددددددددددددى 

 اَتشَاشىَال
4111 22 77 %27.5 

أيبدددددددددددددددددددددددددددٍ 

 اَتشَاشىَال
6111 028 006 %27.8 

 25.2% 022 055 7111 فُهىستٍ اباسنض

 26.8% 286 275 07111 إجًانٍ

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء اٌغغلاد اٌخبطخ ثبٌششوبد اٌّظذس:
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 ثاَُاً: انششكاث انًصشَت:

 وانعُُت وَسبت الأستجابت فٍ انششكاث انًصشَت (: تىصَع انًجتًع2جذول سقى )

 انششكت الأجُبُت 
 تجى انعُُت تجى انًجتًع

الاستجاباث 

 انصحُحت

َسبت الأستجابت 

% 

 عايهٍُ عايهٍُ عايهٍُ عايهٍُ

انُصددددددددش نهغددددددددضل 

 وانُسُج
4533 33 53 %32.3  

الاسددكُذسَت نهغددضل 

 وانُسُج
6333 135 33 %32.3  

يصدددددددددش نهغدددددددددضل 

 وانُسُج
23333 233 163 %32.2  

32.5% 312 333 33233 إجًانٍ  

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء اٌغغلاد اٌخبطخ ثبٌششوبد اٌّظذس:

 اختباس صحت انفشوض:

٠ٕض اٌفاشع اٌاشئ١ظ ٚاٌازٞ لابَ اٌجبؽاش ثظا١بغزٗ فاٟ طاٛسح فاشع اٌؼاذَ 

لا َىجدذ تد ثُش يعُدىٌ رو دلاندت إتصدا ُت نتخطدُظ انًسداس اندىظُفٍ عهدً  ػٍٝ أٔاٗ "

 " اجُت الإَت

٠ٙااذف اٌفااشع ٌذساعااخ اصااش رخطاا١ؾ اٌّغاابس اٌااٛظ١فٟ ػٍااٝ الإٔزبع١ااخ ا فااٟ 

ِظش٠خ(.ٚؽزٝ ٠ازّىٓ اٌجبؽاش ِآ اخزجابس اٌفاشع  –اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ )أعٕج١خ 

اٌااشئ١ظ لاابَ اٌجبؽااش ثبخزجاابس أسثؼااخ فشػاا١بد فشػ١ااخ ٚفماًاب ٌؼٕبطااش رخطاا١ؾ اٌّغاابس 

 اٌٛظ١فٟ وبٌزبٌٟ:

 انفشض انفشعٍ الأول:

لا َىجددذ تدد ثُش يعُددىٌ رو دلانددت إتصددا ُت نهتددذسَ   ك تددذ  أٔااٗ " ٠اإض ػٍااٝ

 " عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت 

ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعازخذاَ رؾ١ٍاً الأؾاذاس 

اٌّشثؼااابد ثطش٠مااخ  Simple linear regression Analysisاٌخطااٟ اٌجغاا١ؾ 

 ،(t)ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٚالأؾذاس ٚإٌّاٛرط الإعّابٌٟ  ٚاخزجبساد (OLS)اٌظغشٜ 

(f) :ٍٟٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ 
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 أولًا: انششكاث الأجُبُت:

 انًتغُش انتابع: الإَتاجُت

(: اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  وَتا ج تحهُم انتباٍَ 3جذول سقى )

ANOVA انفشض انش ُسٍ بانششكاث الأجُبُتنهفشض انفشعٍ الأول ي ٍ 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

 2.14 0.44 ِؼٕٛٞ 0.032 2.35 0.192 انتذسَ 

 ANOVAحهُم انتباٍَ َتا ج ت

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 1 الاَحذاس
 %80.3 %19.7 ِؼٕٛٞ 0.032 5.52

 91 انبىاقٍ

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 مخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:ِٓ اٌغذاٚي اٌغبث

وبٔذ ل١ّاخ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك الاً ِآ  .0

ٚ٘ااازا ٠ؼٕاااٝ ٚعاااٛد أصاااش ِؼٕاااٛٞ رٚ دلاٌاااخ  α=0.05ل١ّاااخ ِغااازٜٛ اٌّؼ٠ٕٛاااخ 

 ئؽظبئ١خ ٌؼٕظش اٌزذس٠ت ػٍٝ الإٔزبع١خ ثبٌششوبد الأعٕج١خ.

س ئشاابسح ِٛعجااخ وبٔااذ ئشاابسح ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ ٚواازٌه ِؼبِااً الأؾااذا .8

ٚ٘ااازا ٠ؼٕاااٝ أٔاااٗ وٍّاااب صاد ػٕظاااش اٌزاااذس٠ت أدٜ رٌاااه ٌض٠ااابدح الإٔزبع١اااخ فاااٟ 

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّاٛرط الإعّابٌٟ ِآ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕاٗ الاػزّابد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 زٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚو

r= %19.7وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠اذ  .4
2

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٝ أْ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ رؾاذس  

ِآ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ  %19.7فٟ ػٕظش اٌزذس٠ت ِغئٌٛخ ػٓ رفغا١ش ِاب ٔغاجزٗ 
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رؾذس فٟ الإٔزبع١خ ٚإٌغجخ اٌجبل١خ رشعغ ئٌٝ ػٛاًِ أخشٜ ثبلإػبفخ ئٌاٝ ؽاذ 

 .random errorاٌؼشٛائٟ اٌخطأ 

ٚثابٌٕظش ٌٍما١ُ اٌغذ١ٌٚاخ  Dw =2.140وبٔاذ ل١ّاخ ئؽظابئ١خ د٠اشثٓ ٚارغاْٛ  .5

-Du,4)اٌّٛػاؾخ ٠زؼااؼ أْ اٌم١ّااخ اٌّؾغااٛثخ رماغ ثاا١ٓ اٌم١ّزاا١ٓ اٌغااذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

ٟ ٚلجاٛي اٌفااشع فاٟ اٌظااٛسح ِّاب عاجك ٠ّىاآ ٌٍجبؽاش سفااغ اٌفاشع اٌؼااذِ

َىجدذ تد ثُش يعُدىٌ رو دلاندت إتصدا ُت نهتدذسَ  ك تدذ  اٌجذ٠ٍخ اٌزاٟ ٔظاذ ػٍاٟ أٔاٗ "

 " عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت بانششكاث الأجُبُت

 -ثاَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الإَتاجُتاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

وَتا ج تحهُم انتباٍَ  الاستباطاختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج  (:4جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ الأول يٍ انفشض انش ُسً بانششكاث انًصشَت 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس
 tقًُت 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

 1.647 0.407 ِؼٕٛٞ 0.047 2.043 0.307 انتذسَ 

 ANOVAَتا ج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 1 الأؾذاس
 %83.5 %16.5 ِؼٕٛٞ 0047 4.17

 84 اٌجٛالٟ

 اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.اٌّظذس :ِٓ اػذاد 

 انجذاول انسابقت َتضح نهباتث يا َهٍ: 

وبٔذ ل١ّاخ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك الاً ِآ  .0

ٚ٘ااازا ٠ؼٕاااٝ ٚعاااٛد أصاااش ِؼٕاااٛٞ رٚ دلاٌاااخ  α=0.05ل١ّاااخ ِغااازٜٛ اٌّؼ٠ٕٛاااخ 

 .ئؽظبئ١خ ٌؼٕظش اٌزذس٠ت ػٍٝ الإٔزبع١خ ثبٌششوبد اٌّظش٠خ
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وبٔااذ ئشاابسح ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ ٚواازٌه ِؼبِااً الأؾااذاس ئشاابسح ِٛعجااخ  .8

ٚ٘ااازا ٠ؼٕاااٝ أٔاااٗ وٍّاااب صاد ػٕظاااش اٌزاااذس٠ت أدٜ رٌاااه ٌض٠ااابدح الإٔزبع١اااخ فاااٟ 

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّاٛرط الإعّابٌٟ ِآ  .2

ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕاٗ الاػزّابد ٚ٘زا ٠ α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r= %16.5وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠اذ  .4
2

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٝ أْ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ رؾاذس  

ِآ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ  %16.5فٟ ػٕظش اٌزذس٠ت ِغئٌٛخ ػٓ رفغا١ش ِاب ٔغاجزٗ 

خ اٌجبل١خ رشعغ ئٌٝ ػٛاًِ أخشٜ ثبلإػبفخ ئٌاٝ ؽاذ رؾذس فٟ الإٔزبع١خ ٚإٌغج

 .random errorاٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ٚثابٌٕظش ٌٍما١ُ اٌغذ١ٌٚاخ  Dw =1.647وبٔاذ ل١ّاخ ئؽظابئ١خ د٠اشثٓ ٚارغاْٛ  .5

-Du,4)اٌّٛػاؾخ ٠زؼااؼ أْ اٌم١ّااخ اٌّؾغااٛثخ رماغ ثاا١ٓ اٌم١ّزاا١ٓ اٌغااذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

ِّاب عاجك ٠ّىاآ ٌٍجبؽاش سفااغ اٌفاشع اٌؼااذِٟ ٚلجاٛي اٌفااشع فاٟ اٌظااٛسح 

َىجدذ تد ثُش يعُدىٌ رو دلاندت إتصدا ُت نهتدذسَ  ك تدذ  اٌجذ٠ٍخ اٌزاٟ ٔظاذ ػٍاٟ أٔاٗ "

 " عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت بانششكاث انًصشَت

 انفشض انفشعٍ انثاٍَ:

ُش يعُددىٌ رو دلانددت إتصددا ُت نهحددىافض ك تددذ لا َىجددذ تدد ث ٠اإض ػٍااٝ أٔااٗ "

 " عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت 

ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعازخذاَ رؾ١ٍاً الأؾاذاس 

اٌّشثؼااابد ثطش٠مااخ  Simple linear regression Analysisاٌخطااٟ اٌجغاا١ؾ 

 ،(t)الأؾذاس ٚإٌّاٛرط الإعّابٌٟ ٚاخزجبساد ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٚ (OLS)اٌظغشٜ 

(f) :ٍٟٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ 

 -اولًا: انششكاث الاجُبُت:

 الإَتاجُتاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 
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وَتا ج تحهُم انتباٍَ اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  (:5جذول سقى )

ANOVA  ًالأول انششكاث الاجُبُتنهفشض انفشعٍ انثاٍَ يٍ انفشض انش ُس 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

 1.684 0.33 ِؼٕٛٞ 0.048 2.02 0.297 انحىافض

 ANOVAٍَ َتا ج تحهُم انتبا

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 1 الأؾذاس
 %89.1 %10.9 ِؼٕٛٞ 0.048 4.11

 84 اٌجٛالٟ

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 ِٓ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

وبٔذ ل١ّاخ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك الاً ِآ  .0

ٚ٘ااازا ٠ؼٕاااٝ ٚعاااٛد أصاااش ِؼٕاااٛٞ رٚ دلاٌاااخ  α=0.05ل١ّاااخ ِغااازٜٛ اٌّؼ٠ٕٛاااخ 

 ئؽظبئ١خ ٌؼٕظش اٌؾٛافض ػٍٝ الإٔزبع١خ ثبٌششوبد الاعٕج١خ.

ٌه ِؼبِااً الأؾااذاس ئشاابسح ِٛعجااخ وبٔااذ ئشاابسح ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ ٚوااز .8

ٚ٘اازا ٠ؼٕااٝ أٔااٗ وٍّااب صادد اٌؾااٛافض أدٜ رٌااه ٌض٠اابدح الإٔزبع١ااخ فااٟ اٌشااشوبد 

 ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّاٛرط الإعّابٌٟ ِآ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕاٗ الاػزّابد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ. ػٍٝ إٌّٛرط

r= %10.9وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠اذ  .4
2

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٝ أْ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ رؾاذس  

ِآ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ  %10.9فٟ ػٕظش اٌؾٛافض ِغئٌٛخ ػٓ رفغا١ش ِاب ٔغاجزٗ 

ٌاٝ ؽاذ رؾذس فٟ الإٔزبع١خ ٚإٌغجخ اٌجبل١خ رشعغ ئٌٝ ػٛاًِ أخشٜ ثبلإػبفخ ئ

 .random errorاٌخطأ اٌؼشٛائٟ 
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ٚثابٌٕظش ٌٍما١ُ اٌغذ١ٌٚاخ  Dw =1.684وبٔاذ ل١ّاخ ئؽظابئ١خ د٠اشثٓ ٚارغاْٛ  .5

-Du,4)اٌّٛػاؾخ ٠زؼااؼ أْ اٌم١ّااخ اٌّؾغااٛثخ رماغ ثاا١ٓ اٌم١ّزاا١ٓ اٌغااذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

اٌفاشع اٌؼااذِٟ ٚلجاٛي اٌفااشع فاٟ اٌظااٛسح  ِّاب عاجك ٠ّىاآ ٌٍجبؽاش سفااغ

َىجدذ تد ثُش يعُدىٌ رو دلاندت إتصدا ُت نهحدىافض ك تددذ  اٌجذ٠ٍاخ اٌزاٟ ٔظاذ ػٍاٟ أٔاٗ "

 " عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت بانششكاث الاجُبُت

 -ثاَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الإَتاجُتاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

وَتا ج تحهُم انتباٍَ حذاس وَتا ج الاستباط اختباس يعايلاث الاَ (:6جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ انثاٍَ يٍ انفشض انش ُسً انششكاث انًصشَت 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

دَشبٍ  قًُت

 Dwواتسىٌ 

 2.28 0.09 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.93 0.08 0.01 انحىافض

 ANOVAَتا ج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت
 Fقًُت 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 %99.9 %0.1 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.93 0.007 1 الأؾذاس

      91 اٌجٛالٟ

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 يٍ انجذاول انسابقت َتضح نهباتث يا َهٍ:

وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك اوجاش ِآ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد أصاش ِؼٕاٛٞ رٚ دلاٌاخ ئؽظابئ١خ  α=0.05ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ٕبطااش رخطاا١ؾ اٌّغاابس اٌااٛظ١فٝ ػٍااٝ الإٔزبع١ااخ ثبٌشااشوبد وأؽااذ ػ ٌؼٕظااش اٌؾااٛافض

 اٌّظش٠خ.



 ....أثر استخدام تخطيط المسار الوظيفى كمدخل لزيادة الانتاجية : دراسة ميدانية مق ارنة بين شركات  
 محمد بيومى محمد امام

 

 

 8102  ٟاٌغضء اٌضبٔ شاثغاٌؼذد اٌ                                 اٌّغٍذ اٌزبعغ                               

333 

لا َىجدذ  ِّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع اٌؼاذِٟ اٌزاٟ ٔظاذ ػٍاٟ أٔاٗ "

ت ثُش يعُىٌ رو دلانت إتصا ُت نهحىافض ك تذ عُاصدش تخطدُظ انًسداس اندىظُفً عهدً 

 " الإَتاجُت بانششكاث انًصشَت

 انفشض انفشعٍ انثانث:

لا َىجذ ت ثُش يعُدىٌ رو دلاندت إتصدا ُت نًشداسكت انعدايهٍُ  ٗ "٠ٕض ػٍٝ أٔ

 ك تذ عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت "

ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعازخذاَ رؾ١ٍاً الأؾاذاس 

اٌّشثؼااابد ثطش٠مااخ  Simple linear regression Analysisاٌخطااٟ اٌجغاا١ؾ 

 ،(t)بساد ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٚالأؾذاس ٚإٌّاٛرط الإعّابٌٟ ٚاخزج (OLS)اٌظغشٜ 

(f) :ٍٟٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ 

 -أولًا: انششكاث الأجُبُت:

 الإَتاجُتاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

وَتا ج تحهُم انتباٍَ اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  (:3جذول سقى )

ANOVA انث يٍ انفشض انش ُسً انششكاث الأجُبُتنهفشض انفشعٍ انث 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس
 tقًُت 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

يشاسكت 

 انعايهٍُ
 1.678 0.411 ِؼٕٛٞ 0.049 1.998 0.124

 ANOVAَتا ج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 %83.8 %16.2 ِؼٕٛٞ 0.0 3.90 1 الأؾذاس

      91 اٌجٛالٟ

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:ِٓ 
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وبٔذ ل١ّاخ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك الاً ِآ  .0

ٚ٘ااازا ٠ؼٕاااٝ ٚعاااٛد أصاااش ِؼٕاااٛٞ رٚ دلاٌاااخ  α=0.05ل١ّاااخ ِغااازٜٛ اٌّؼ٠ٕٛاااخ 

وأؽااذ ػٕبطااش رخطاا١ؾ اٌّغاابس اٌااٛظ١فٝ  ِشاابسوخ اٌؼااب١ٍِٓئؽظاابئ١خ ٌؼٕظااش 

 ػٍٝ ثبٌششوبد الاعٕج١خ.

بسح ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ ٚواازٌه ِؼبِااً الأؾااذاس ئشاابسح ِٛعجااخ وبٔااذ ئشاا .8

ٚ٘اازا ٠ؼٕااٝ أٔااٗ وٍّااب صادد ِشاابسوخ اٌؼااب١ٍِٓ أدٜ رٌااه ٌض٠اابدح الإٔزبع١ااخ فااٟ 

 اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّاٛرط الإعّابٌٟ ِآ  .2

ْ اٌجبؽش ٠ّىٕاٗ الاػزّابد ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أ α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r= %16.1وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠اذ  .4
2

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٝ أْ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ رؾاذس  

ِااآ  %16.1فااٟ ػٕظاااش ِشاابسوخ اٌؼاااب١ٍِٓ ِغاائٌٛخ ػااآ رفغاا١ش ِاااب ٔغااجزٗ 

ٕغاجخ اٌجبل١اخ رشعاغ ئٌاٝ ػٛاِاً أخاشٜ اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾاذس فاٟ الإٔزبع١اخ ٚاٌ

 .random errorثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ٚثاابٌٕظش ٌٍماا١ُ اٌغذ١ٌٚااخ  Dw =2.37وبٔااذ ل١ّااخ ئؽظاابئ١خ د٠ااشثٓ ٚارغااْٛ  .5

-Du,4)اٌّٛػاؾخ ٠زؼااؼ أْ اٌم١ّااخ اٌّؾغااٛثخ رماغ ثاا١ٓ اٌم١ّزاا١ٓ اٌغااذ١ٌٚز١ٓ 

Du) ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزار Auto correlation. 

ِّاب عاجك ٠ّىاآ ٌٍجبؽاش سفااغ اٌفاشع اٌؼااذِٟ ٚلجاٛي اٌفااشع فاٟ اٌظااٛسح 

َىجذ ت ثُش يعُىٌ رو دلانت إتصا ُت نًشاسكت انعدايهٍُ  اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 " ك تذ عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت بانششكاث الاجُبُت

 -ثاَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الإَتاجُتاٌزبثغ: اٌّزغ١ش 
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وَتا ج تحهُم انتباٍَ  اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط (:3جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ انثانث يٍ انفشض انش ُسً انششكاث انًصشَت 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

يستىي  tقًُت 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 الإجًانٍ rبُشسىٌ 

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

يشاسكت 

 انعايهٍُ

 2.37 0.411 ِؼٕٛٞ 0.042 2.001 0.121

 ANOVAَتا ج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت
 Fقًُت 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 %83.9 %16.1 ِؼٕٛٞ 0.04 4.2004 1 الأؾذاس

      84 اٌجٛالٟ

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 ِٓ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

وبٔذ ل١ّاخ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك الاً ِآ  .0

ٕاااٝ ٚعاااٛد أصاااش ِؼٕاااٛٞ رٚ دلاٌاااخ ٚ٘ااازا ٠ؼ α=0.05ل١ّاااخ ِغااازٜٛ اٌّؼ٠ٕٛاااخ 

وأؽااذ ػٕبطااش رخطاا١ؾ اٌّغاابس اٌااٛظ١فٝ  ِشاابسوخ اٌؼااب١ٍِٓئؽظاابئ١خ ٌؼٕظااش 

 ػٕظش الإٔزبع١خ ثبٌششوبد اٌّظش٠خ.

وبٔااذ ئشاابسح ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ ٚواازٌه ِؼبِااً الأؾااذاس ئشاابسح ِٛعجااخ  .8

ٚ٘اازا ٠ؼٕااٝ أٔااٗ وٍّااب صادد ِشاابسوخ اٌؼااب١ٍِٓ أدٜ رٌااه ٌض٠اابدح الإٔزبع١ااخ فااٟ 

 ششوبد ِؾً اٌذساعخ.اٌ

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّاٛرط الإعّابٌٟ ِآ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕاٗ الاػزّابد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r =%16.1وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠اذ  .4
2

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٝ أْ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ رؾاذس  

ِااآ  %16.1فااٟ ػٕظاااش ِشاابسوخ اٌؼاااب١ٍِٓ ِغاائٌٛخ ػااآ رفغاا١ش ِاااب ٔغااجزٗ 

اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾاذس فاٟ الإٔزبع١اخ ٚإٌغاجخ اٌجبل١اخ رشعاغ ئٌاٝ ػٛاِاً أخاشٜ 

 .random errorثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 
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ٍماا١ُ اٌغذ١ٌٚااخ ٚثاابٌٕظش ٌ Dw =2.37وبٔااذ ل١ّااخ ئؽظاابئ١خ د٠ااشثٓ ٚارغااْٛ  .5

-Du,4)اٌّٛػاؾخ ٠زؼااؼ أْ اٌم١ّااخ اٌّؾغااٛثخ رماغ ثاا١ٓ اٌم١ّزاا١ٓ اٌغااذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

ِّاب عاجك ٠ّىاآ ٌٍجبؽاش سفااغ اٌفاشع اٌؼااذِٟ ٚلجاٛي اٌفااشع فاٟ اٌظااٛسح 

نت إتصا ُت نًشاسكت انعدايهٍُ َىجذ ت ثُش يعُىٌ رو دلا اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 " ك تذ عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت بانششكاث انًصشَت

 انفشض انفشعٍ انشابع:

لا َىجذ ت ثُش يعُدىٌ رو دلاندت إتصدا ُت نتقُدُى الاداح ك تدذ  ٠ٕض ػٍٝ أٔٗ "

 " عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت 

اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثبعازخذاَ رؾ١ٍاً الأؾاذاس  ٚؽزٝ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ اخزجبس

اٌّشثؼااابد ثطش٠مااخ  Simple linear regression Analysisاٌخطااٟ اٌجغاا١ؾ 

 ،(t)ٚاخزجبساد ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٚالأؾذاس ٚإٌّاٛرط الإعّابٌٟ  (OLS)اٌظغشٜ 

(f) :ٍٟٚأعفشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفشع ػٍٝ ِب ٠ 

 -أولًا: انششكاث الأجُبُت:

 الإَتاجُتاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

وَتا ج تحهُم انتباٍَ اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  (:3جذول سقى )

ANOVA نهفشض انفشعٍ انشابع يٍ انفشض انش ُسً الأول انششكاث الأجُبُت 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

تقُُى 

 الأداح

 1.631 0.431 ِؼٕٛٞ 0.038 2.03 0.231

 ANOVAَتا ج تحهُم انتباٍَ 

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت

قًُت 

F 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

ُش انُسبت انغ

 يفسشة %

 1 الأؾذاس
 %81.5 %18.5 ِؼٕٛٞ 0.038 4.12

 91 اٌجٛالٟ
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 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 ِٓ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٠زؼؼ ٌٍجبؽش ِب ٠ٍٟ:

وبٔذ ل١ّاخ ِغازٜٛ اٌذلاٌاخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك الاً ِآ  .0

ٚ٘ااازا ٠ؼٕاااٝ ٚعاااٛد أصاااش ِؼٕاااٛٞ رٚ دلاٌاااخ  α=0.05ل١ّاااخ ِغااازٜٛ اٌّؼ٠ٕٛاااخ 

وأؽااذ ػٕبطااش رخطاا١ؾ اٌّغاابس اٌااٛظ١فٝ ػٍااٝ  رم١اا١ُ الاداءئؽظاابئ١خ ٌؼٕظااش 

 الإٔزبع١خ ثبٌششوبد الاعٕج١خ.

وبٔااذ ئشاابسح ِؼبِااً اسرجاابؽ ث١شعااْٛ ٚواازٌه ِؼبِااً الأؾااذاس ئشاابسح ِٛعجااخ  .8

اٌشااشوبد  ٚ٘ازا ٠ؼٕااٝ أٔاٗ وٍّااب صاد رم١ا١ُ الاداء أدٜ رٌااه ٌض٠ابدح الإٔزبع١ااخ فاٟ

 ِؾً اٌذساعخ.

 ANOVAوبٔذ ل١ّخ ِغزٛٞ اٌذلاٌخ لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ إٌّاٛرط الإعّابٌٟ ِآ  .2

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌجبؽش ٠ّىٕاٗ الاػزّابد  α=0.05الً ِٓ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 ػٍٝ إٌّٛرط اٌزمذ٠شٞ ٚوزٌه ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ.

r= %18.5وبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠اذ  .4
2

ٚ٘ازا ٠ؼٕاٝ أْ اٌزغ١اشاد اٌزاٟ رؾاذس  

ِااآ  %18.5فااٟ ػٕظاااش ِشاابسوخ اٌؼاااب١ٍِٓ ِغاائٌٛخ ػااآ رفغاا١ش ِاااب ٔغااجزٗ 

اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾاذس فاٟ الإٔزبع١اخ ٚإٌغاجخ اٌجبل١اخ رشعاغ ئٌاٝ ػٛاِاً أخاشٜ 

 .random errorثبلإػبفخ ئٌٝ ؽذ اٌخطأ اٌؼشٛائٟ 

ظش ٌٍما١ُ اٌغذ١ٌٚاخ ٚثابٌٕ Dw =1.631وبٔاذ ل١ّاخ ئؽظابئ١خ د٠اشثٓ ٚارغاْٛ  .5

-Du,4)اٌّٛػاؾخ ٠زؼااؼ أْ اٌم١ّااخ اٌّؾغااٛثخ رماغ ثاا١ٓ اٌم١ّزاا١ٓ اٌغااذ١ٌٚز١ٓ 

Du)  ٟٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد ربَ ٌّشىٍخ الاسرجبؽ اٌزارAuto correlation. 

ِّاب عاجك ٠ّىاآ ٌٍجبؽاش سفااغ اٌفاشع اٌؼااذِٟ ٚلجاٛي اٌفااشع فاٟ اٌظااٛسح 

و دلانت إتصا ُت نتقُُى الاداح ك تدذ َىجذ ت ثُش يعُىٌ ر اٌجذ٠ٍخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٟ أٔٗ "

 " عُاصش تخطُظ انًساس انىظُفً عهً الإَتاجُت بانششكاث الاجُبُت

 -ثاَُاً: انششكاث انًصشَت:

 الإَتاجُتاٌّزغ١ش اٌزبثغ: 
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وَتا ج تحهُم انتباٍَ  اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط (:13جذول سقى )

ANOVA شض انش ُسً انششكاث انًصشَتنهفشض انفشعٍ انشابع يٍ انف 

 َتا ج اختباس يعايلاث الاَحذاس وَتا ج الاستباط  

انًتغُش 

 انًستقم

يعايم 

 الاَحذاس

قًُت 

t 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم استباط 

 rبُشسىٌ 

 الإجًانٍ

قًُت دَشبٍ 

 Dwواتسىٌ 

تقُُى 

 الأداح

 1.231 0.03 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.625 0.83 0.09

 ANOVAتحهُم انتباٍَ  َتا ج

يصادس 

 الاختلاف

دسجاث 

 انحشَت
 Fل١ّخ 

يستىي 

 انذلانت

انقشاس عُذ 

α=0.05 

يعايم 

rانتحذَذ 
2

 

انُسبت انغُش 

 يفسشة %

 %99.9 %0.09 غ١ش ِؼٕٛٞ 0.625 0.688 1 الاَحذاس

      84 انبىاقٍ

 اٌّظذس :ِٓ اػذاد اٌجبؽش فٝ ػٛء ِخشعبد اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ.

 ول انسابقت َتضح نهباتث يا َهٍ:يٍ انجذا

وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخابص ثبخزجابس ِؼ٠ٕٛاخ إٌّاٛرط اٌغابثك اوجاش ِآ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٝ ػذَ ٚعٛد أصاش ِؼٕاٛٞ رٚ دلاٌاخ ئؽظابئ١خ  α=0.05ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

وأؽذ ػٕبطاش رخطا١ؾ اٌّغابس اٌاٛظ١فٝ ػٍاٝ الإٔزبع١اخ ثبٌشاشوبد  رم١١ُ الاداءٌؼٕظش 

 اٌّظش٠خ.

لا َىجدذ  ّب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع اٌؼاذِٟ اٌزاٟ ٔظاذ ػٍاٟ أٔاٗ "ِ

ت ثُش يعُىٌ رو دلانت إتصدا ُت نتقُدُى الاداح ك تدذ عُاصدش تخطدُظ انًسداس اندىظُفً 

 " عهً الإَتاجُت بانششكاث انًصشَت
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 َتا ج انذساست:

عازخذاَ أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ ٚعٛد راأص١ش ِؼٕاٛٞ رٞ دلاٌاخ ئؽظابئ١خ لا -0

رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ الأزبع١خ ٚرٌه اٌؼب١ٍِٓ فاٝ اٌشاشوبد الأعٕج١اخ ِؾاً 

 اٌذساعخ. 

أظٙشد ٔزبط اٌذساعخ اْ اٌّزغ١ش الأوضاش راأص١شاً ِآ ِزغ١اشاد رخطا١ؾ اٌّغابس  -8

ِٓ اٌؼاب١ٍِٓ فاٝ اٌشاشوبد اٌّظاش٠خ ٚالأعٕج١اخ ٘اٛ  –اٌٛظ١فٝ ػٍٝ الأزبع١خ 

 ِزغ١ش اٌزذس٠ت.

ج١خ ػٍٝ اٌزشر١ات الأفؼاً فاٝ ع١ّاغ ِغابلاد رخطا١ؾ ؽظٍذ اٌششوبد الأعٕ -3

 .رم١١ُ الأداء( -ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ -اٌؾٛافض–اٌّغبس اٌٛظ١فٝ )اٌزذس٠ت 

ث١ٕذ ٔزأئظ اٌذساعخ ػذَ سػب اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ػٓ رم١١ُ ادائُٙ  -4

اٌٛظ١فٝ، ؽ١ش اْ ٔظابَ اٌزم١ا١ُ اٌّزجاغ ٌاُ ٠ىآ ٚفاك ِؼاب١٠ش ِؾاذدح ٚٚاػاؾخ 

ٚاْ ػ١ٍّخ اٌزم١ا١ُ ر١ّاً اٌاٝ شا١ٝء ِآ اٌزؾ١اض، ٚرٌاه ػٍاٝ اٌؼىاظ  ثشىً ربَ

 رّبِبً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌششوبد الأعٕج١خ.

رٛاعخ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ ٚفمب ٢ساء  ػ١ٕخ  -5

اٌذساعخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزاٝ راإصش ػٍاٝ ػ١ٍّاخ رخطا١ؾ 

ٙب، ػذَ اششاوُٙ فاٝ رخطا١ؾ ِغابسُ٘ اٌاٛظ١فٝ وّاب اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌذ٠ُٙ ِٕ

اْ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ فٝ اٌششوبد اٌّظش٠خ رٕظّاخ اٌٍاٛائؼ ٚاٌماٛا١ٔٓ اٌّؼّاٛي 

ثٙب ِٕز اٌمذَ، وّب اْ اٌشؤٜ ٚالأ٘ذاف غ١ش ٚاػاؾخ ثبٌٕغاجخ ٌٙاُ. ٚرٌاه ػٍاٝ 

 إٌم١غ رّبِبً ِٓ اٌششوبد الأعٕج١خ.
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 انتىصُاث:

٘زّبَ ثزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ، ٚر١ٙئخ اٌج١ئخ ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؼشٚسح الأ -0

 اٌزٕظ١ّ١خ إٌّبعجخ ٌخ.

٠ٛطٝ اٌجبؽش ػٍٝ اٌؼًّ ٚثشىً ِغزّش ػٍٝ اعزخذاَ رخط١ؾ اٌّغبس  -8

اٌزم١١ُ( فٝ اٌششوبد –اٌّشبسوخ –اٌؾٛافض  -اٌٛظ١فٝ ِٚمِٛبرخ ِٓ )اٌزذس٠ت

 ِؾً اٌذساعخ.

ػذ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٛطٝ اٌجبؽش ثؼشٚسح رٛافش ثشاِظ رذس٠ج١خ ِزخظظخ رغب -2

ػٍٝ فُٙ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ؽزٝ ٠غزط١غ اٌّٛظأ ِٓ خلاٌٙب اْ ٠ؼٝ 

ِفَٙٛ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٚثٕبء لبػذح ل٠ٛخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد 

 رغبػذح ػٍٝ رط٠ٛش ِغبسح اٌٛظ١فٝ ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ. 

ُ الأداء ثؼ١ذا ٚػغ ٔظبَ خبص ٌزم١١ُ الأداء ٚفمبً ٌّؼب١٠ش ِؾذدح ٚٚاػؾخ ٌزم١١ -4

ػٓ اٌزؾ١ض، ٚرٌه ِٓ خلاي رؾذ٠ذ أ٘ذاف اٌزم١١ُ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رىض١أ اٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ، ٚالأ٘زّبَ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّغّؼخ ِٓ 

 ّٔٛرط اٌزم١١ُ.

٠زٛعت ػٍٝ الإداسح اٌؼ١ٍب داخً اٌششوبد اٌّظش٠خ اػبدح إٌظش فٝ اٌٍٛائؼ  -5

بٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚعٓ ٌٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ رزّبشٝ ِغ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌخبطخ ث

 إٌظبَ اٌؼبٌّٝ.

رٛطٝ اٌذساعخ ثأشبء ئداسح ِٕجضمخ ِٓ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رىْٛ ِّٙزٙب  -6

الاعبع١خ ٘ٝ الأ٘زّبَ ثىً ِب ٠زؼٍك ثبٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ، عٛاء رٛػ١ؼ 

ػًّ ٔذٚاد ٚعٍغبد ِفَٙٛ ٚأ١ّ٘خ اٌّغبس اٌٛظ١فٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌٍٚششوخ، ٚ

ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌّشىلاد اٌزٝ رٛاعخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ِٓ ِغبس 

ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ، ِٚؾبٌٚخ ا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙزح اٌّشىلاد، ٚأؽذاس اٌزٛافك 

 -رذس٠ت اٌؼبًِ –اٌٍضَ ث١ٓ اٌّٛظأ ٚاٌٛظ١فخ ِٓ خلاي )إٌمً ٌٛظ١فخ أخشٜ 

 دساعخ اٌّمزشؽبد اٌّمذِخ ِٓ اٌؼبًِ(.
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